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Barometr wspotpracy to badanie majace na celu okreslenie
relacji pomigdzy samorzadem a trzecim sektorem, zaprojek-
towane i zrealizowane przez Fundacj¢ Rozwoju Demokracji
Lokalnej przy wspolpracy Stowarzyszenia Klon/Jawor.

Nowa ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie reguluje zasady ,,prowadzenia dziatalno$ci pozytku
publicznego przez organizacje pozarzadowe i korzystania z tej
dziatalnoSci przez organy administracji publicznej w celu wy-
konywania zadan publicznych” (art. 1). Bez przesady mozna
powiedzied, ze relacje pomiedzy trzecim sektorem a samorzadem
weszly wraz z ustawa w nowa faze. Jednak sama ustawa nie
zmieni faktycznego stanu wspotpracy z dania na dziefi. Do-
piero praktyka pokaze, na ile samorzad i trzeci sektor wyko-
rzystuja mozliwoSci, jakie daje ustawa. Wiele bedzie zalezato
od tego, czy obaj partnerzy potraktuja si¢ podmiotowo. Orga-
nizacje pozarzadowe na pewno beda musialy by¢ bardziej wy-
czulone na opinie i potrzeby samorzadu. Badania ponizsze
stanowia probe okreslenia, jak samorzad postrzega trzeci sektor
ijakie ma wzgledem niego oczekiwania. Mamy nadzieje, ze przy-
czynig sie do wzajemnego zrozumienia, ktore jest podstawa
kazdej wspotpracy.




Poprzednie badania

Badanie zostalo pierwotnie zaprojektowane i zrealizowane
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor'. Pierwsza edycje badania zre-
alizowano w 2000 roku. Ankieta zostala wystana do wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego, jednak z powodu niskiego
poziomu zwrotow (odestano jedynie 171 ankiet), jak przyznaja
autorzy raportu, ,liczba ta jest stanowczo za mala na formuto-
wanie powaznych uogolnien”. Druga edycja badania zostata
zrealizowana w 2003 roku. W odr6znieniu od poprzedniej ob-
szar badania ograniczono do pomocy spolecznej, wiec kwe-
stionariusz skierowano do o§rodkéw pomocy spolecznej i po-
wiatowych centrow pomocy rodzinie. Zwroécono w sumie 200
ankiet.

Poza badaniami ilo§ciowymi realizowanymi przez Stowarzy-
szenie Klon/Jawor, przeprowadzono kilka badan jakoSciowych,
ktorych gtéwnym przedmiotem lub czgdcig byt problem relacji
administracji publicznej z trzecim sektorem. Jednak wykorzy-
stywana w nich metoda studium przypadku naktadata ograni-
czenia na formutowanie ogdélnych wnioskow.

Metodologia badania i statystyka zbadanych
jednostek samorzadu terytorialnego

Ankieta wykorzystana w ,,Barometrze wspoipracy 2003” zo-
stala przygotowana na podstawie ankiety wykorzystanej
w pierwszej turze badan realizowanych przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor. Do oryginalnej wersji ankiety dodano kilka py-
tan, czg$¢ przerobiono, aby dostosowac je do obecnej sytuacji
i wiedzy na temat relacji trzeciego sektora z samorzadem.

" Wyniki dwu wczes$niejszych edycji badan sg dostepne na stronach internetowych
Stowarzyszenia Klon/Jawor (www.badania.ngo.pl)




Badanie realizowano w okresie od grudnia 2003 do lutego
2004 roku. Ankiete wystano do wszystkich jednostek samo-
rzadu terytorialnego, z imiennym listem do sekretarzy jedno-
stek samorzadu. Po wystaniu zastosowano systematyczna pro-
cedure, przypominajaca o wypelnieniu i odestaniu ankiety.
W sumie zwrdcono 635 ankiet, co na 2862 wystanych daje catkiem
wysoki, jak na ankiete pocztowa, wynik zwrotdw wynoszacy
22,18%. Z tego 45,9% zwroconych ankiet pochodzilo z gmin
wigejskich, 38,6% z gmin miejskich, 15,6% z powiatow. Rozktad
zwrotOw z poszczegolnych wojewodztw prezentuje tabela 1.

Wojewoédztwo Liczebno$¢é Procent
DolnoSlaskie 53 8,4
Kujawsko-pomorskie 21 33
Lubelskie 49 7,8
Lubuskie 13 2,1
Lodzkie 32 5,1
Matopolski 53 8,4
Mazowieckie 29 4,6
Opolskie 31 4,9
Podkarpackie 75 11,9
Podlaskie 28 4.4
Pomorskie 58 9,2
Slaskie 13 2,1
Swictokrzyskie 25 4,0
‘Warminsko-mazurskie 36 5,7
Wielkopolskie 58 9,2
Zachodniopomorskie 58 9,2
Suma 635 100,0

Tabela 1. Rozktad zwrotdow z poszczegdinych wojewodztw




Wysoki wynik zwrotow ankiet wynika ze wspotpracy z regio-
nalnymi o§rodkami Fundacji, z ktérych kazdy miat za zadanie
nadzor nad iloScia zwrotéw. Ponizej przedstawione wyniki
oraz wnioski odnosic¢ si¢ beda do jednostek samorzadu tery-
torialnego, ktore zwrocily ankiety. Kazda ankieta listowa ob-
ciazona jest bledem autoselekgcji, co oznacza, ze pod wzgledem
metodologicznym przedstawionych wynikdw nie mozna uznaé
za reprezentatywne dla calej populacji. Mozna przypuszczac,
ze jednostki samorzadu terytorialnego, ktore odpowiedzialy
na ankiete, sa relatywnie bardziej aktywne i bardziej otwarte
na problematyke trzeciego sektora.

Trzeba tez podkresli¢ oczywisty fakt, ze ankieta byla wypet-
niana przez samorzady, w wyniku czego wytaniajacy si¢ z badan
obraz trzeciego sektora pokazuje, jaka wiedze i jakie opinie
na temat trzeciego sektora ma samorzad.

Skala wspoétpracy trzeciego sektora
z samorzgdem

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowana wi¢gk-
szo$¢ jednostek samorzadu terytorialnego wspolpracuje z or-
ganizacjami pozarzagdowymi. Wspélprace taka deklaruje
91,3% jednostek samorzadu terytorialnego. Ten napawajacy
optymizmem wynik nalezy opatrzy¢ zastrzezeniem, wedle
ktorego wsrod zwroconych ankiet mozemy mie¢ do czynienia
z sytuacja nadreprezentacji jednostek wspoipracujacych
z trzecim sektorem. Jednostki samorzadu terytorialnego, ktore
stwierdzily, ze nie wspotpracuja w zaden sposéb z trzecim
sektorem, na tym pytaniu koficzyly ankietg. Dalsze wyniki od-
nosza si¢ do jednostek, ktore zadeklarowaly taka wspotprace.

Wigcej informacji o stanie i rodzaju wspodlpracy jednostek
samorzadu terytorialnego z trzecim sektorem dostarczaja od-
powiedzi na kolejne pytania. Srednio na terenie przebadanych




jednostek samorzadu terytorialnego dzialaja 42 organizacje.
Jak wida¢ w ponizszej tabeli Srednia ta jest r6zna w zaleznoSci
od rodzaju jednostek.

Rodzaj jednostki Srednia kel

. L liczba organizaciji

samorzadu liczba organizacji : .

. na 10 tys. mieszkan-
terytorialnego pozarzadowych .
cow

gmina wiejska 12,3 14,5
gmina miejska 41,7 17,6
powiat 117,3 13,6

Tabela 2. Rozktad liczby organizaciji pozarzagdowych oraz ich liczby na 10 tys. mieszkancow.

Jednostki samorzadu terytorialnego wydaja sie¢ by¢ dobrze
poinformowane o stanie organizacji pozarzadowych dziataja-
cych na ich terenie — 67,4% samorzadowcdéw odpowiada, ze
posiada odpowiedni wykaz lub baze danych. Obraz ich stanu
wiedzy o trzecim sektorze jeszcze si¢ polepszy, jesli uwzgledni
si¢ fakt, ze takich baz danych nie posiadaja przede wszystkim
gminy wiejskie (47%). Tam informacje o wszystkich dziatajacych
na terenie gminy organizacjach znajduja sic w gltowie wojta
lub sekretarza. Natomiast praktycznie wszystkie powiaty (98,8%)
takie bazy danych posiadaja .

Gorzej natomiast wyglada wspolpraca od strony formalne;.
Ustawa o pozytku publicznym naktada na jednostki samorzadu
terytorialnego obowiazek uchwalenia ,;rocznego programu
wspOlpracy z organizacjami pozarzadowymi.” (art. 5 § 3).
30,8% przebadanych jednostek posiada uchwate o wspolpracy
z organizacjami pozarzagdowymi. 15% przyznalo si¢, ze jest
w trakcie przygotowywania takiej uchwaly. Oznacza to, ze
54,2% jednostek nie ma i nie przygotowywalo dokumentu, ktory
regulowatby w sposob caloSciowy wspodtprace jednostki z or-
ganizacjami. Podobnie jak w przypadku baz danych, najstabiej
pod wzgledem formalnej regulacji wspotpracy wypadaja gminy




wiejskie — az 69% nie ma i w momencie przeprowadzania ba-
dania nie przygotowywalo takiej uchwaly. Szczeg6iowy rozktad
odpowiedzi na to pytanie przedstawia ponizszy wykres.

80%
69%
60%
45%
40% 37% 39% 38%
20% 2% 17% 23%
10%
0%

gmina wiejska gmina miejska powiat

. Tak D Nie D Jestesmy w trakcie przygotowywania uchwaty

Wykres 1. Formalny stan wspotpracy w poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego

Interesowalo nas rOwniez, jaka jest najczeSciej spotykana
podstawa wspolpracy z organizacjami samorzadowymi. Oka-
zalo sie, ze najczgéciej, bo prawie w potowie przypadkow (47%),
jednostki samorzadu terytorialnego wspolpracuja z organiza-
cjami pozarzagdowymi na podstawie umow dwustronnych. Druga
pod wzgledem powszechnosci forma wspolpracy sa akty prawne,
tj. ustawa o finansach publicznych, ustawa o zamowieniach
publicznych. Taka forma dominuje w 22,3% zbadanych przez nas
jednostek. W podobne;j liczbie jednostek (19,6%) podstawowg
forma jest uchwata wtasciwego organu samorzadowego.
W znacznej mniejszo$ci sa gminy, w ktorych wspolpraca oparta
jest na programie wspotpracy (7%). W pozostatych 4,1% jed-
nostek wspolpraca przybiera inny charakter i jest ona najcze-
Sciej niesformalizowana w zaden sposob, polega na doraznym
wsparciu. Nie ma pod tym wzgledem zadnych specjalnych r6znic
pomigdzy gminami wiejskimi, miejskimi a powiatami.




Formy wspotpracy

W ankiecie zadano jednostkom samorzadu terytorialnego
pytanie o formy wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Na ile wymienione ponizej formy wspie-
rania organizacji pozarzadowych wy-
stepuja w Panstwa jednostce samorzadu
terytorialnego?

Zdecydowanie nie

Raczej nie

Raczej tak

Zdecydowanie tak

Trudno powiedzie¢

Samorzad na biezaco informuje or-
ganizacje pozarzadowe o swoich ce-
lach i planach.

4,6%

17,8%

49,9%

22,9%

4,8%

Samorzad dotuje (dofinansowuje)
dziatanie organizacji.

5,5%

8,0%

37,1%

47,6%

1,8%

Samorzad doradza/udziela pomocy
merytorycznej organizacjom poza-
rzadowym (np. w przygotowaniu pro-
jektow i pisaniu wnioskow).

4,8%

14,9%

45,7%

32,3%

2,4%

Samorzad pomaga organizacjom poza-
rzagdowym zdoby¢ §rodki finansowe
z innych Zrddet.

5,4%

22,9%

44,6%

22,0%

5,2%

Samorzad udziela organizacjom po-
zarzadowym wsparcia pozafinanso-
wego (oddelegowuje pracownikow,
uzycza sprzet, bezplatnie udostepnia
sale urzedu itp.).

2,9%

4,1%

35,4%

57,1%

0,5%

Organizacje pozarzadowe maja moz-
liwos¢ skorzystania z preferencyjnych
zasad uzyskiwania lokali na dziatalno$¢.

5,6%

15,5%

37,1%

34,0%

7,8%

Samorzad i organizacje pozarzadowe
wspolnie rozpoznaja potrzeby spo-
tecznosci lokalnej i wspdlnie planuja
dziatania stuzace zaspokojeniu potrzeb.

3,5%

22,9%

50,1%

15,9%

7,6%

8.

Samorzad promuje dzialania orga-
nizacji pozarzadowych i pomaga w two-
rzeniu jej dobrego wizerunku.

2,4%

10,1%

48,2%

33,4%

5,9%

Tabela 3. Formy wspotpracy pomigdzy samorzgdem a organizacjami pozarzgdowymi




Wyniki badaf pokazuja, Ze samorzad ma bardzo optymi-
styczny obraz wspolpracy z trzecim sektorem. Wiekszo$¢ jed-
nostek samorzadu terytorialnego — 72,8% - twierdzi, ze na
biezaco informuje organizacje pozarzadowe o swoich celach
i planach. Jeszcze wigcej, bo az 84,7% jednostek twierdzi, ze
dotuje dziatanie, a 78% udziela pomocy merytorycznej orga-
nizacjom pozarzadowym. Az 92,5% jednostek udziela wsparcia
pozafinansowego, a 81,6% promuje dziatania organizacji po-
zarzadowych. Tylko troche stabiej wyglada wspotpraca w zdo-
bywaniu §rodkéw z innych Zrodet — do takiej pomocy przyznaje
si¢ 66,6% jednostek samorzadu terytorialnego. W 71,1% prze-
badanych jednostek organizacje maja mozliwo$¢ skorzystania
z preferencyjnych zasada uzyskiwania lokali, a w 66% wspdlnie
rozpoznaja potrzeby spotecznosci lokalnych.

Waznym i czesto drazliwym elementem wspOtpracy samorza-
dow z trzecim sektorem sa reguly przyznawania Srodkéw na
konkretne dziatania. Ustawa o pozytku publicznym do$¢ szcze-
gotowo okresla zasady przyznawania Srodkdw. Aby okreSlic,
w jakim stopniu samorzad stosuje si¢ do nowych wymagan,
w ankiecie pojawita si¢ cala grupa pytan o funkcjonowanie
konkretnych procedur na poziomie jednostek samorzadu tery-
torialnego.

Jak wida¢ z wynikow przedstawionych w tabeli zamieszczo-
nej na sasiedniej stronie, w ponad polowie jednostek nie ma
ujednoliconego formularza wniosku o dotacje, brak okreslonych
termin6w skladania wnioskow, nie podaje si¢ do publicznej wia-
domosci kwot przeznaczonych na wsparcie organizacji, co wigcej
—nie podaje si¢ informacji, ktére organizacje uzyskaly wsparcie.
Brak jest jasnych zasad kontroli finansowej dzialan, a duza
ilo§¢ odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”, wskazuje, ze brak réw-
niez merytorycznej ewaluacji wykonanych dziatan. Co ciekawe,
pod wzgledem stosowania si¢ do powyzszych procedur gorzej
wypadaja gminy miejskie i powiaty. Choc¢ nie sg to znaczace
roznice, gminy wiejskie czeSciej stosuja si¢ do wymienionych
wyzej procedur.




BAROMETR WSPOLPRACY

Czy wymienione ponizej procedury wspot-
pracy z organizacjami funkcjonujg w Panstwa
jednostce?

Nie
Tak
Trudno
powiedzie¢

1 Publicznie ogtaszane, otwarte konkursy ofert

na realizacje zadan publicznych. 29.9% | 65:5%

&
=N
N

N

Ujednolicony formularz wniosku o dotacje. | 59,0% | 37,2% | 3,9%

Jasno okreSlone i z gory znane terminy skia-
3.| dania wnioskow, ich rozpatrywania i osta- | 69,3% | 254% | 5.2%
tecznie przekazania Srodkow.

Publicznie podawana wielko$¢ kwot prze-

. .. 64,5% | 28,2% | 7,3%
znaczonych na wsparcie organizaciji.

Publicznie podawana procedura oceny

o . 2 34,2% | 54,1% | 11,6%
wnioskow.

Publicznie podawany sktad komisji rozpa-

BB e Bt 32,2% | 572% | 10,6%
trujacej wnioski.

Publicznie podawane zasady (kryteria),

; 5 . 2| 46,0% | 44,9% | 9,1%
w oparciu o ktore rozpatrywane sg wnioski

Publicznie podawana informacja o tym, ktore

g g 67,7% | 262% | 6,0%
organizacje uzyskaly wsparcie.

Jasne zasady kontroli finansowej dziataf/pro-

jektow organizacji. 70,0% | 19:4% | 10,6%

Merytoryczna ewaluacja dzialan/projektow
organizacji prowadzona przez samorzad.

10. 37,5% | 33,5% | 29,0%

Odrgbne procedury dla dotacji i zlecania

1. (powierzania) zadan.

35,0% | 50,4% | 14,6%

12.| Mozliwo$¢ podpisywania umow wieloletnich. | 19,4% | 69,7% | 10,9%

Czytelne reguly uniemozliwiajace sytuacje,
13.| w ktorych sami zainteresowani decydujg o przy- | 41,7% | 37,0% | 21,3%
znaniu Srodkow organizacji, z ktdrymi sa zwigzani

Tabela 4. Stosowanie procedur przyznawania pomocy finansowej




Wszystko to §wiadczy, ze samorzad czeka duzo pracy, aby do-
stosowac si¢ do wymogow ustawy, ktora wyraznie stwierdza:
,wspieranie oraz powierzanie [...] odbywa si¢ po przeprowa-
dzeniu otwartego konkursu ofert, chyba ze przepisy odrebne
przewidujg inny tryb zlecania.” (art. 3 § 2), jednocze$nie precy-
zyjnie okreSlajac warunki przeprowadzania konkursu ofert.

W ankiecie szczegdlnie duzo miejsca po§wigcono pytaniom
dotyczacym finansowej strony wspOtpracy. 79,4% jednostek sa-
morzadu terytorialnego twierdzi, Ze w przeciagu ostatnich 3 lat
przekazato $rodki finansowe na realizacj¢ zadan zleconych or-
ganizacjom pozarzadowym. Srodki sa przekazywane do orga-
nizacji pozarzadowych w r6znym trybie.

60%

40% il

20%
7% 6%
4%
0% — 1%
[l bez uruchamiania otwartego konkursu [l dotacja
|:| w trybie otwartego konkursu |:| porozumienie
[0 w trybie przetargu [ uchwata rady

Il wnioski

Whykres 2. Tryb przekazywania pomocy finansowej

Badani mieli do wyboru trzy mozliwoSci (przetarg, konkurs
ofert, bez uruchamiania konkursu) oraz dodatkowo mogli
wpisac inne, stosowane w ich jednostkach tryby. Mogli oni za-
znaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Wyniki pokazuja, ze prze-
waza malo formalny styl przekazywania dotacji — bez otwartego
konkursu, w postaci dotacji lub na podstawie porozumienia
zainteresowanych stron. Jednocze$nie nie ma zbyt duzych r6znic
w trybie przyznawania dotacji pomigdzy poszczegolnymi jed-
nostkami. Jedynie powiaty i miasta troche czesciej w porow-
naniu z gminami wiejskimi ogtaszaja otwarte konkursy ofert.
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Badane jednostki miaty poda¢ wysokos¢ budzetu, kwote prze-
znaczana na zadania publiczne oraz wysoko§¢ kwot przezna-
czanych dla organizacji pozarzadowych.

Budzet jednostek
samorzadu
terytorialnego

Naktady na zadania
publiczne zlecone
organizacjom

pozarzagdowym
gminy wiejskie 11 626 000 116 000
gminy miejskie 48 029 000 521 000
powiaty 55 950 000 515 000

Tabela 5. Srednie budzety jednostek samorzadu terytorialnego. oraz $rednie naktady na
zadania publiczne zlecane organizacjom pozarzadowym

Do zaprezentowanych w tabeli danych o dochodach jedno-
stek samorzadu terytorialnego oraz wydatkach na zadania
zlecone organizacjom pozarzadowym nalezy podchodzi¢ ostroz-
nie. Realizowane w ramach tego projektu badania pogltebione
pokazaly, ze szczeg6lnie ostatnia pozycja byta roznie interpre-
towana. Pamietajac o tym zastrzezeniu, wskazmy na ciekawy
fakt: ot6z bez wzgledu na rodzaj jednostek samorzadu teryto-
rialnego, pieniadze przekazywane organizacjom pozarzado-
wym Kksztaltuja si¢ na prawie identycznym poziomie — Srednia
wynosi 1% budzetu. W przypadku gmin wiejskich jest to do-
ktadnie 0,9% budzetu, w gminach miejskich — 1%, w powia-
tach natomiast — 0,9%.

Nie jest to wysoki odsetek. Ale — jak si¢ okazuje — wysoko§¢
Srodkow przekazywanych trzeciemu sektorowi nie zadowala
rowniez samorzadowcdw. W ankiecie postawiono im dwa py-
tania. Pierwsze brzmiato: ,Na ile zgadzajg si¢ Panstwo z po-
nizszymi stwierdzeniem, ze Srodki finansowe przeznaczone na
wspotprace w ramach urzedu sa wystarczajace?”.
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Wykres 3. Ocena wysokosci srodkéw przekazywanych organizacjom pozarzadowym

Pytanie drugie brzmiato: ,,Na ile zgadzaja si¢ Panstwo z po-
nizszym stwierdzeniem, ze aktualny zakres wspoOtpracy z orga-
nizacjami uwazamy za wystarczajacy?”.

60%
46,1%
40%
30,5%
20%
13%
7,7% )
0 o / ? 2,7%
e 1R —l
Il zdecydowanie nie B zdecydowanie tak
[ raczej nie [] trudno powiedzie¢
[ raczej tak

Wykres 4. Ocena aktualnego stanu wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi

Wyniki pokazuja, ze po stronie samorzadu przynajmniej
w warstwie deklaracj istnieje gotowoS¢ podzielenia sie czescia
pieniedzy podatnikdw. Jednoczes$nie samorzadowcy s3 gene-
ralnie optymistami, uwazaja, ze wspodlpraca z organizacjami
si¢ poprawia. Uwaza tak 84,6% przebadanych reprezentantow
jednostek samorzadu terytorialnego. Porownanie rozktadow
odpowiedzi na powyzsze pytania w poszczegolnych jednostkach
pokazuje, ze najbardziej niezadowolone z poziomu wspOlpracy
sa powiaty. Ale nie s3 to duze r6znice. Generalnie samorzad
oczekuje wigkszego zaangazowania trzeciego sektora.
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Partycypacja organizacji pozarzagdowych
W rzadzeniu jednostkami samorzadu terytorialnego

Obserwujac Srodowisko ludzi dziatajacych w trzecim sektorze,
mozna doj$¢ do wniosku, ze odczuwaja oni pewng awersje do
wladzy, ktora utozsamia si¢ najczesciej z biurokracja. Z drugiej
jednak strony spofeczefistwu obywatelskiemu przypisuje sie wazng
rolg kontrolera wtadzy, co w pewnym, ograniczonym sensie 0zna-
cza uczestnictwo w jej sprawowaniu. W ankiecie postawiono
kilka pytan, ktére pozwolity uzyskac¢ wiedze o stopniu, w jakim
trzeci sektor partycypuje we wladzy samorzadowe;].

Z badan okazalo si¢, ze w radach 87% przebadanych jedno-
stek zasiadaja osoby bedace czlonkami organizacji pozarza-
dowych. W niewiele mniejszej liczbie jednostek — bo w 76% —
przedstawiciele organizacji pozarzadowych uczestnicza w po-
siedzeniach rad jednostek samorzadu terytorialnego. Dodat-
kowo zadano pytanie o procent posiedzen, w ktorych biora
udziat przedstawiciele trzeciego sektora. Srednia z udzielonych
odpowiedzi wyniosta 48,8%.

Zadano rowniez pytanie: ,,Czy w przypadku, gdy decyzja podej-
mowana przez wojta/burmistrza/staroste dotyczy obszaru, w ktdrym
dziala organizacja pozarzadowa, na biezaco konsultuje on swoje
decyzje z przedstawicielami tej organizacji?”. R6wniez w tym przy-
padku przewazajaca wiekszo$¢ jednostek samorzadu terytorial-
nego, az 80% twierdzi, ze takie konsultacje majg miejsce. Co cie-
kawe, nieco czesciej takie konsultacje odbywaja si¢ w gminach
wiejskich (83,6%) niz w miejskich (79,1%) czy powiatach (74,7%).

Przebadane gminy i powiaty w wiekszosci maja juz opraco-
wana strategie. Jak si¢ okazato, w 75,9% jednostek w tworzeniu
strategii braly udzial organizacje pozarzadowe. Odwrotnie niz
w przypadku konsultacji, czeSciej wspOtpracowano przy two-
rzeniu strategii w powiatach (83,5%) niz gminach miejskich
(79,6%) czy wiejskich (69,9%).
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